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I. WSTEP

CHARAKTER I CELE PROGRAMU

Umiedzynarodowienie jest jednym z najwazniejszych wyzwan
stojacych przed polskim szkolnictwem wyzszym. Pod tym pojeciem
rozumiemy nie tylko podejmowanie studiéw przez studentéw
zagranicznych w Polsce, ale takze dlugo- i krotkoterminowe zatrudnianie
kadry naukowej z zagranicy czy uczestnictwo polskich naukowcéw
w miedzynarodowych  programach edukacyjnych i  badawczych.
Umiedzynarodowienie to takze pozyskiwanie oraz wymiana wiedzy i

doswiadczen.

Cztonkostwo Polski w UE, geopolityczne potoZenie naszego kraju oraz
rozwoéj gospodarki opartej na wiedzy to gtowne czynniki sprzyjajace
podnoszeniu stopnia umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa
wyzszego. Sukcesy na tym polu to tez szansa na dalszy rozwoj nauki i
szkolnictwa wyzszego oraz na silniejszg pozycje Polski w Europie i na
Swiecie. Dlatego tez efektywna polityka panstwa wymaga wskazania

kierunkéw dziatan oraz narzedzi niezbednych do ich realizacji.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opracowato ,Program
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego”. Na Swiecie studia poza
granicami swojego kraju odbywa juz 4 miln os6b. W perspektywie roku
2020 bedzie to juz 7 mln oséb chcacych ksztatci¢ sie poza krajem
urodzenia. Rynek ten jest szacowany na 100 miliardow dolaréow.
Najaktywniejszymi na nim graczami sg USA, Wielka Brytania, Australia.
Jednak wcigz pojawiaja sie nowi liczacy sie uczestnicy, m.in. Frangja,
Niemcy. Polska ma szanse dotaczy¢ do tego grona ze wzgledu na
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dynamicznie rozwijajaca sie gospodarke, bowiem rola europejskiego lidera

we wzroscie gospodarczym przycigga uwage Swiata.

Zaproponowane w ,Programie umiedzynarodowienia szkolnictwa

wyzszego” dziatania maja stuzyc¢ realizacji nastepujacych celow:

e podnoszenie konkurencyjnosci polskich uczelni na rynku
miedzynarodowym, poprzez poprawe jakosSci ksztatcenia i badan
naukowych. Chodzi o pobudzenie kreatywno$ci oraz podniesienie
kompetencji i umiejetnosci kadr akademickich, studentéw

i absolwentéw polskich uczelni,

e zwiekszenie udziatu nauki i szkolnictwa wyzszego we wzroScie

gospodarczym Kkraju,

e wzmacnianie pozycji Polski na arenie miedzynarodowej przez wzrost

jej atrakcyjnosci jako centrum rozwoju nauki i ksztatcenia.
Powyzsze cele beda realizowane poprzez nastepujace cele szczegotowe:

e zbudowanie wysokiej jakosci - atrakcyjnych dla cudzoziemcow -

programoOw studiow I, I1i Il stopnia,

e podniesienie atrakcyjnosci polskiej oferty edukacyjnej poprzez
miedzynarodowe akredytacje, rozwiniecie oferty programow typu

MOOCs,

e zawieranie miedzyrzagdowych uméw o wspélpracy, w tym

porozumien o uznawaniu dyplomoéw,

e zwiekszenie liczby wspolnych projektéw edukacyjnych i naukowych
realizowanych przez polskie uczelnie z zagranicznymi partnerami (w

szczegOlnosSci w ramach programu ,Horyzont 2020”),

e wilaczenie studiow doktoranckich w system wymiany i wspotpracy

miedzynarodowej,



e zwiekszenie liczby polskich studentéw i absolwentéw, majacych za

sobg okres nauki lub szkolenia na zagranicznych uczelniach,

e zwiekszenie grona cudzoziemcéw studiujacych na polskich
uczelniach  (zaréwno realizujagcych peten cykl ksztatcenia,

jak i przyjezdzajacych na wymiane),

e podnoszenie poziomu profesjonalizmu kadr akademickich przez
postawienie odpowiednich wymagan w procedurach awansowych,
wieksze  zaangazowanie w badania prowadzone poza granicami
kraju i z udziatem przedstawicieli szanowanych instytucji nauki,
poszerzenie udziatu recenzentow zagranicznych w ocenach

dorobku,

e zwiekszenie liczby zagranicznych profesorow wizytujacych,

przyjezdzajacych z wiodacych uczelni Swiatowych,

e upowszechnianie katalogbw dobrych praktyk ws$r6d kadr

akademickich, studentow i absolwentow polskich uczelni,

e usprawnienie i aktualizacje systemu gromadzenia informacji
o programach  ksztalcenia, umowach  miedzynarodowych
zawieranych przez uczelnie, o mobilnosci polskich studentéw oraz o
losach cudzoziemcéw absolwentow  polskich uczelni i polskich
absolwentach uczelni zagranicznych, o wybitnych Polakach, ktérzy
uczestnicza w badaniach za granicg, a takze o dostepnych

stypendiach przyjazdowych i wyjazdowych,

e zbudowanie oferty stypendialnej poprzez uruchomienie programow
majgcych przyciagna¢ najlepszych studentéw oraz laureatow

miedzynarodowych konkurséw naukowych,



e wzmocnienie i uporzadkowanie sieci lektoratéw jezyka polskiego

oraz ich powigzanie z systemem stypendiow.

Cele te musza by¢ realizowane zaréwno przez MNiSW, jak i przez
wszystkie podmioty dziatajgce w systemie nauki i szkolnictwa wyzszego:
uczelnie, jednostki naukowe, agencje Narodowe Centrum Nauki, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, Biuro Uznawalnos$ci Wyksztatcenia i Wymiany

Miedzynarodowej.

Wiele zadan w obszarze umiedzynarodowienia wykonujg  takze
organizacje edukacyjne, jak Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Fundacja
Na Rzecz Nauki Polskiej, Fundacja Fulbrighta. Szeroka wspdéipraca miedzy
réznymi instytucjami jest konieczna, jesli proces umiedzynarodowienia ma

nabrac wiekszej dynamiki.

Perspektywa realizacji Programu zostata podzielona na dwa etapy: lata
2016-2020 oraz po roku 2020. W pierwszym okresie powinny zostac
podjete dziatania strategiczne, réwniez ze wzgledu na mozliwos¢
wykorzystania $rodkéw unijnych. Zrédito finansowe =zasilajace proces
umiedzynarodowienia zwigzane z funduszami strukturalnymi UE moze ulec
zmniejszeniu  po 2021 roku. Po zamknieciu unijnej perspektywy
finansowej powinno sie dokonac oceny i weryfikacji realizacji programu. Na
tej podstawie powinna zapa$¢ decyzja o ewentualnej modyfikacji celow
strategicznych programu oraz o jego kontynuacji i finansowaniu

pochodzacym z budzetu panstwa.
Program dotyczy wszystkich polskich uczelni, ktdre w swych strategiach
uwzglednig potrzebe rozwijania wspotpracy zagranicznej i wykaza

zainteresowanie umiedzynarodowieniem.



II. DIAGNOZA STANU OBECNEGO. ISTNIEJACE
BARIERY W ROZWOJU UMIEDZYNARODOWIENIA

Dzieki reformom ostatnich lat polski system szkolnictwa wyzszego i
nauki w coraz wiekszym stopniu staje sie aktywnym podmiotem
Europejskiego Obszaru Edukacji Wyzszej (EHEA) oraz Europejskiej
Przestrzeni Badawczej (ERA). Wdrozone zostaly takze wszystkie elementy
Procesu Bolonskiego, co otworzyto oferte polskich uczelni dla

cudzoziemcow.

MNiSW realizuje szereg inicjatyw na rzecz umiedzynarodowienia

szkolnictwa wyzszego. Nalezg do nich m.in.:
e program ,Erasmus+” (wspolnie z FRSE),

e dwustronne umowy  miedzynarodowe i  porozumienia

miedzyrzadowe (baza traktatowa obejmuje ok. 190 uméw),

e programy stypendialne ukierunkowane na wsparcie Polonii, a
takze krajow Partnerstwa Wschodniego, w tym szczegolnie Ukrainy -

m.in. ,Polski Erasmus dla Ukrainy”,

e kampania Ready, Study, Go! Poland, ktéra popularyzuje mozliwos¢

studiowania w Polsce;

e program ,Mobilnos¢ Plus”, ktéry umozliwia udziat w badaniach
naukowych w renomowanych zagranicznych osrodkach pod opiekg

badaczy o miedzynarodowym autorytecie,

¢ atakze rzadowy program ,Studia dla wybitnych”, ktéry rozpocznie
sie w 2016 r. W jego ramach 100 studentow rocznie, dzieki wsparciu
panstwa, bedzie mogto rozpocza¢ nauke na najlepszych uczelniach na

Swiecie.



Osobne dziatania podejmowane sg na rzecz umiedzynarodowienia nauki

polskiej:

e przygotowanie i wdrozenie ,Paktu dla Horyzontu” - zestawu
dziatan podejmowanych przez ministerstwo oraz jednostki naukowe,
ktore przetozg sie na wiekszy udzial polskich naukowcow w

konkursach programu ,Horyzont 2020”,

e w ramach Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki dziata
modul ,Umiedzynarodowienie”, ktorego celem jest wzmacnianie

obecnosci polskiej humanistyki w obiegu miedzynarodowym,

e przygotowanie instrumentow komplementarnych do ,Horyzontu
2020” - Miedzynarodowe Agendy Badawcze, Wirtualne Instytuty
Badawcze, katedry miedzynarodowe na polskich uczelniach, ktére sg

finansowane ze sSrodkow programdw operacyjnych 2014-2020,

e wspieranie rozwoju Kkariery naukowej w Polsce naukowcow z
zagranicy (obcokrajowcéw i polskiego pochodzenia) - Team, Homing,
Welcome - to programy wdrazane przez Fundacje na Rzecz Nauki

Polskiej (zaktadana jest kontynuacja programow Team i Homing),

e Narodowe Centrum Nauki ma w ofercie konkurs ,Polonez” - dla
naukowcow przyjezdzajacych z zagranicy, ktérzy chca prowadzic
badania w polskich jednostkach naukowych. Staze beda trwac od 12

do 24 miesiecy (ogtoszenie we wrzes$niu 2015).

Wiele dzialan podejmuja uczelnie i Konferencja Rektoréw
Akademickich Szkét Polskich. KRASP aktywnie promuje polska nauke i
szkolnictwo wyzsze na miedzynarodowych konferencjach i stale poszerza

akademicka wspotprace, m.in. z Brazylig, Meksykiem, Portugalia.



Mimo tych dziatan i programéw poziom umiedzynarodowienia
polskiego szkolnictwa wyzszego nalezy do najnizszych wsréd krajéw OECD,
co z kolei wplywa na pozycje uczelni w miedzynarodowych rankingach.
Analizy pozwalajg na wskazanie czynnikéw hamujacych zainteresowanie

uczeniem sie i pracg w Polsce. S3 to m.in.:

e niska pozycja uczelni w rankingach miedzynarodowych, staba
cytowalnos¢ dorobku naukowego, ograniczona liczba publikacji w
jezykach obcych, wydawanych w renomowanych czasopismach i

wydawnictwach,

e Srednia mobilnos¢ miedzynarodowa naukowcow. Wysoka
mobilno$¢ ograniczona jest do konkretnych dyscyplin i kregow

badaczy,

e mata liczba programéw ksztatcenia o najwyzszym Swiatowym

poziomie, uznanych w miedzynarodowych akredytacjach,

e niedostateczna liczba programOw nauczania prowadzonych w

jezyku angielskim na studiach wszystkich stopni,

e zbyt mala liczba wybitnych zagranicznych naukowcow

wyktadajacych na polskich uczelniach,

e niewiele programdéw wspdlnych prowadzonych z zagranicznymi

partnerami,

e niesprecyzowanie strategii umiedzynarodowienia przez uczelnie,
niska Swiadomo$¢ potrzeby wymiany miedzynarodowej u kadry
akademickiej i administracyjnej oraz wynikajgca stad stabo$¢ obstugi
studentow obcokrajowcéw i miedzynarodowych programéow

badawczych,



e ograniczona wiedza cudzoziemcéw o dostepnych programach,

stypendiach, mozliwoSciach wspoétpracy,

e niskie wynagrodzenia kadry akademickiej w poréwnaniu z

krajami najwyzej rozwinietymi,

e niedostateczna wspotpraca uczelni w realizacji planéw

umiedzynarodowienia.

W  ostatnich latach  pojawity sie  warunki sprzyjajace

umiedzynarodowieniu polskich uczelni. S3 to:

e duze naklady na infrastrukture badawczg i dydaktyczng (30 mld
ztotych),

e rosngca liczba uméw miedzynarodowych, w tym dotyczacych
cztonkostwa Polski w duzych miedzynarodowych organach

badawczych,

e istnienie ,wysp doskonatosci”, zdobywanie renomy przez wiodace
instytucje edukacyjne (uniwersytety medyczne, wydziaty, ktorych
studenci zajmujg czotowe lokaty w konkursach miedzynarodowych, a

uczeni zdobywaja stawe odkrywcow i prekursoréw nowych badan),
e stale wzrastajacai lepiej monitorowana jakos$¢ studiow,

e mozliwo$C rozwijania dalszej kariery w Europie, w wiodacych

uczelniach i firmach swiata, ich lokalnych oddziatach w Polsce,

e liczna, rozproszona w $wiecie diaspora polskich uczonych i
studentow, z ktérych cze$¢ wyraza che¢ wspodtpracy z Polskg badz

powrotu do polskich uczelni i instytutow,

e programy ministerstwa oraz jego agencji wspierajace zdobywanie
przez studentéow i badaczy najwyzszych umiejetnosci oraz ich

uczestnictwo w projektach, konkursach,
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e rosngca Swiadomos¢ roli umiedzynarodowienia jakg przynosi ona

Polsce i uczelniom,

e niskie koszty utrzymania w Polsce w relacji do dobrej jakosci

oferty edukacyjne;j.

Skoordynowanie dziatan réznych instytucji systemu edukacji
polaczone 7z kolejnymi etapami modernizacji struktur polskiego
szkolnictwa wyZszego, moze stac sie powaznym impulsem rozwojowym dla
naszego kraju. Podejmujac takie wyzwanie Polska wtaczytaby sie do grupy
panstw najaktywniej kreujacych naukowe kontakty miedzynarodowe,

takich jak Wielka Brytania, Niemcy, Francja, Holandia, Szwecja.

III. KIERUNKI DZIAEAN
Zadania dla uczelni

Uczelnie sg najwazniejszymi podmiotami w procesie podnoszenia
poziomu umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego. Ministerstwo bedzie
wspierac¢ ich dziatania specjalnymi funduszami (m.in. w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozw¢j) oraz pomaga¢ w zdobywaniu
europejskich grantow, ktore pozwalajg na sfinansowanie

rekomendowanych krokow.

Oto kierunki, w jakich powinny podaza¢ zmiany:
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1. Tworzenie atrakcyjnej dla cudzoziemcow oferty

programowej

a) Pozyskiwanie miedzynarodowych akredytacji dla instytucji

szkolnictwa wyzszego lub poszczegodlnych programow ksztalcenia

Ministerstwo bedzie wspiera¢ uczelnie chcgce podnosi¢ swg
miedzynarodowa konkurencyjno$¢ dzieki akredytacjom i certyfikatom
komisji branzowych. O ich roli przekonuje sukces uczelni medycznych, w
przypadku ktorych liczba aplikacji znacznie przekracza mozliwosci
rekrutacyjne (liczbe dostepnych miejsc). Akredytacje potwierdzajgce

wysoka jakos¢ ksztatcenia posiada réwniez kilka uczelni ekonomicznych.

Pierwszym celem wsparcia ze strony MNiSW s3 uczelnie techniczne,
wyposazone ostatnio w potezne zaplecze laboratoryjne i angazujace sie w
wiele waznych dla nauki Swiatowej projektéow badawczych. Polska Komisja
Akredytacyjna we wspétpracy z Komisja Akredytacyjng Uczelni
Technicznych zobowigzaty sie do przygotowania przystgpienia Polski do
Umowy Waszyngtonskiej (porozumienia zawartego przez instytucje
opracowujgce programy studiow inzynierskich w roéznych panstwach).
Polski wniosek aplikacyjny zostanie rozpatrzony przez sygnatariuszy

Porozumienia Waszyngtonskiego w 2016 r.
Oprocz tego uczelnie mogg indywidualnie ubiegac sie o akredytacje.

Proces ten uzyska wsparcie finansowe w ramach PO WER (,,Wsparcie
procesOw uzyskiwania zagranicznych akredytacji przez polskie uczelnie lub
programy ksztatcenia”, alokacja: 5 mln euro). Rozpoczecie finansowania, na

zasadach otwartego konkursu, planowane jest od 2016 r.
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b) Zwiekszenie liczby programéw studiow I i II stopnia w jezykach

obcych oraz wspoélnych projektow edukacyjnych

W' celu przyciggniecia studentéw z zagranicy uczelnie powinny
tworzy¢ atrakcyjng oferte programowa w jezykach obcych powstajacg we
wspotpracy z zagranicznymi partnerami. W tym zakresie moga liczy¢ na
petlne wsparcie ze strony Ministerstwa. Nowelizacja ustawy - Prawo o
szkolnictwie wyzszym, usprawnila proces tworzenia wspolnych
programow studiéw konczacych sie podwdjnym dyplomem. Nie dla
kazdego programu jednak uczelnie musza szuka¢ partneréw. Moga
autorskie studia w jezyku angielskim adresowac gtownie do
cudzoziemcéw, os6b z wymiany Erasmus, ale rowniez do polskich
studentow, ktorzy dzieki nim nabedg kompetencje przydatne na
miedzynarodowym rynku pracy. Tak przygotowana oferta edukacyjna
bedzie doskonatym fundamentem do pozyskania miedzynarodowych

akredytacji.

W ramach PO WER (,Realizacja miedzynarodowych programéw
ksztatcenia, miedzynarodowych szkot letnich oraz programéw ksztatcenia
w jezykach obcych, skierowanych zaré6wno do studentéw z Polski, jak i do
cudzoziemcoéw”) przewidziano na ten cel 57,5 mln euro. Planuje sie, ze

pierwszy konkurs dla uczelni zostanie ogtoszony w 2016 r.

Programy beda mogly uzyska¢ dofinansowanie rowniez w ramach
,Erasmus + Wspoélne studia magisterskie” (Key Action 1 - Erasmus Mundus
Joint Master Degrees). Wniosek o realizacje wspdlnych studiow
magisterskich sktada w imieniu konsorcjum instytucja koordynujaca do
Komisji Europejskiej za posrednictwem EACEA (Education, Audiovisual and

Culture Executive Agency) w Brukseli. Cykliczne konkursy beda realizowane

od 2015r.
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c) Zbudowanie programow studiow doktoranckich o zasiegu
miedzynarodowym oraz rozwoj Sciezek Kkariery dla oséb po

doktoracie (post doc)

Programy studiow doktoranckich powinny by¢ tworzone w taki
sposob, by docelowo zapewni¢ mozliwos¢ komercjalizacji ich rezultatéw.
Do tego niezbedna jest wieksza mobilno$¢ miedzynarodowa doktorantow.
Nalezy rdéwniez rozbudowac system stazy badawczych dla os6b po
doktoracie (post doc). Osoby te czesto nie otrzymujg wystarczajacego

wsparcia, a model $ciezki kariery naukowej jest nieczytelny.

Powstanie interdyscyplinarnych szkét doktoranckich o zasiegu
krajowym i miedzynarodowym bedzie jednym z elementow rozwoju
szkolnictwa wyzszego. Realizacje programu wspéipracy ponadgraniczne;j
wspomagac beda rowniez miedzynarodowe szkoty letnie dla doktorantow i
inne krotkie formy pobytu w najlepszych osrodkach naukowych na Swiecie.
Przewody doktorskie winny czesciej niz dotad by¢ przeprowadzane z

udziatem jednostek zagranicznych.

W ramach PO WER (,Zwiekszenie jakosci i efektywnos$ci ksztatcenia
na studiach doktoranckich”) przewidziano m.in. na ten cel ponad 112 min
euro. Dziatanie komplementarne to Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA)

w ramach programu ,Horyzont 2020”.
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d) Zwiekszenie liczby zagranicznych naukowcow
zaangazowanych w prace dydaktyczne i naukowe w Polsce oraz

zagranicznych recenzentow

Obecnos$¢ zagranicznych wykladowcow jest waznym elementem
umiedzynarodowienia. Nowelizacja ustawy - Prawo o szkolnictwie
wyzszym utatwita zatrudnianie obcokrajowcéw, jak réwniez Polakéw,
ktorzy stopien naukowy zdobyli za granicg. Wprowadzita tez automatyczng

uznawalnos$¢ poziomow wyksztatcenia osiggnietych w krajach OECD.

MNiSW bedzie wspierato uelastycznianie programow nauczania, co
umozliwi lepsze wykorzystanie wyktadowcoéw wizytujacych poprzez
organizowanie wizyt studyjnych lub calych modutéw w cyklu ksztatcenia.
Uczestniczac w prowadzonych przez nich zajeciach, seminariach,
warsztatach studenci, pracownicy dydaktyczni oraz kadra akademicka beda
mogli korzysta¢ z doSwiadczen zagranicznych osrodkéw naukowych i

dydaktycznych.

Zaangazowane w proces umiedzynarodowienia uczelnie i jednostki
naukowe muszg zwrécic uwage na konieczno$¢ zapewnienia
przyjezdzajacym nauczycielom akademickim adekwatnych i zachecajacych
do przyjazdu warunkéw bytowych - opieka zdrowotna, wsparcie socjalne -
np. mieszkania stuzbowe, ubezpieczenia czy zapewnienie dodatkowych
warunkow dla rodzin, w tym szkét miedzynarodowych dla dzieci, pracy dla

partnera.

Resort pomaga w angazowaniu zagranicznych naukowcow w prace
dydaktyczne i naukowe w Polsce w ramach PO WER (,Wigczenie
wyktadowcéw z zagranicy posiadajacych osiggniecia w pracy naukowej,
zawodowej lub artystycznej, w prowadzenie programoéw ksztatcenia w

polskich uczelniach” oraz ,Zwiekszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia
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na studiach doktoranckich”). tgczna alokacja przeznaczonych na to

Srodkow to blisko 125 mln euro.

Dziatania komplementarne to ERA Chairs w ramach programu
,Horyzont 2020”, konkursy NCN i NCBR skierowane na wspéiprace

miedzynarodowg oraz stypendia Fulbrighta.

e) Zmiana systemu pracy uczelni

Uczelnie musza dotozyC staran, by tak zorganizowal proces
dydaktyczny (na studiach wszystkich stopni), aby wyeliminowac
potencjalne bariery wynikajgce z regulaminéw studiow czy przyjetego w
uczelni systemu uzyskiwania i weryfikowania efektéw Kksztalcenia oraz
zdobywania wymaganych punktéw ECTS. Wazne jest, by zrealizowane w
ramach wymiany treSci programéw ksztatcenia, wzbogacaty konta
punktowe studentéw czy doktorantow.

Dziatania uczelni muszg zmierza¢ w kierunku wyeliminowania
przypadkow zniechecajacych do mobilnosci i niepotrzebnego wydtuzania
okresu studiéow np. o semestr. Wazne sg rOwniez elastyczna organizacja
roku akademickiego i zapisy regulaminu studiéw eliminujgce niemoznos$¢

przystapienia do egzaminéw, ktére odbywaja sie wytgcznie raz w roku.

f) Poszerzenie kompetencji dydaktycznych kadr akademickich, w tym
poprzez przyjazdy i wyjazdy

Poszerzeniu kompetencji kadr akademickich sprzyjaja przyjazdy
zagranicznych naukowcéw, jak rdwniez wyjazdy nauczycieli akademickich
do zagranicznych uczelni partnerskich w celu prowadzenia tam zajec
dydaktycznych, a takze w celach szkoleniowych. Magnesem przyciggajacym

najzdolniejszych z zagranicy beda réwniez nowoczesne metody
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dydaktyczne. Aktywno$¢ miedzynarodowa jest dobrg okazjg do
sprawdzenia i doskonalenia wtasnych kompetencji, umozliwi nawigzanie
nowych kontaktow oraz moze zaowocowac¢ wspotpracag z zagranicznymi
uczelniami lub innymi instytucjami, do ktérych odbywa sie wyjazd.

Dziatanie to zostanie sfinansowane m.in. w ramach programu , Erasmus+".

[stotnym Zr6dtem wiedzy o innowacyjnych metodach dydaktycznych,
o zmianach wprowadzanych przez uczelnie zagraniczne moga stac sie
polscy ich absolwenci. Zatem kontakty z klubami absolwentéw i stworzenie
systemu wspotdzialania z nimi mogtoby przyczyni¢ sie do modernizacji

szkdt wyzszych.

g) Zwiekszenie oferty programow studiow prowadzonych w
formie e-learningowej, w tym massive online open courses

(MOOCs).

W ramach MOOCs ksztalci sie obecnie ponad 10 mln osdb na $wiecie,
w tym w krajach rozwijajacych sie. Kursy e-learningowe beda stanowic nie
tylko doskonate uzupeinienie zaje¢ prowadzonych w tradycyjnej formie, ale
moga rowniez by¢ elementem promocji uczelni, ukazujagcym nowatorskos¢,
kunszt dydaktyczny oraz wysoki poziom przekazywanej na zajeciach
wiedzy. Dziatanie bedzie stuzyto takze utrwalaniu wiedzy przez studentow.
Przy szerokim zainteresowaniu takg ofertg bedzie mozliwe wytonienie
sposrod uczestnikow talentow, dla ktérych ufundowane zostang z puli
MNiSW stypendia dla najzdolniejszych cudzoziemcéw podejmujacych

studia w Polsce.

Kursy prowadzone online stang sie waznym elementem oferty
skierowanej do Polonii. Taka forma komunikacji moze by¢ wykorzystywana

nie tylko do nauczania jezyka polskiego. Umieszczane na platformach kursy

16



moga sta¢ sie droga do budowania dialogu kulturowego oraz utatwic
cudzoziemcom zrozumienie polskiej kultury, przez co szybciej zintegruja

sie po przyjezdzie do naszego kraju.

Dzialania te beda wspierane przez NASK, ,Erasmus+” oraz Polska
Platforme MOOCs. Dziatanie komplementarne to stworzenie przez

Ministerstwo oferty stypendialnej adresowanej do najlepszych studentow.

2. Dostosowanie obstugi do potrzeb studentéw zagranicznych

i poszerzanie umiejetnosci pracownikow uczelni

a) Rozwijanie mechanizmow obstugi studentow zagranicznych
Przyjecie wiekszej liczby cudzoziemcow wymaga posiadania
sprawnego systemu obstugi studentdw z zagranicy, ktory obejmowatyby
réwniez proces rekrutacji. Oprocz cyklicznych szkolen, MNiSW opracuje
wespot z uczelniami katalog dobrych praktyk. Szczego6lny nacisk zostanie

potozony na zintegrowanie i komplementarnos$¢ systemu na réznych
poziomach funkcjonowania uczelni (obstuga centralna, obstuga w
poszczegblnych jednostkach organizacyjnych) oraz powstawanie
mechanizmow sprzyjajgcych integracji spotecznej i kulturowej. Uczestnicy
szkolen beda rowniez zachecani do przekazania nabytej wiedzy do
pozostatych komorek organizacyjnych w ramach struktury uczelni.

Pierwszy cykl szkolen planowany jest w roku akademickim 2016/2017.

b) Rozwijanie kompetencji pracownikow administracyjnych, w

tym ich kompetencji jezykowych.

Pracownicy administracyjni powinni by¢ przygotowani na obstuge
wiekszej liczby studentéw i badaczy z zagranicy. Pomdéc temu powinny
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warsztaty przygotowane przez MNiSW, ktére stuzg nabyciu praktycznych
umiejetnosci miedzykulturowych, co ma podstawowe znaczenie w pracy w
miedzynarodowym Srodowisku. Efektow trudno sie jednak spodziewac bez
kompetencji jezykowych, na ktérych poprawe zostanie potoZzony nacisk.
Jezyk angielski powinien stac sie drugim, réwnolegtym jezykiem uzywanym

na uczelni aspirujacej do uczestniczenia w wymianie.

Dziatanie to zostanie czeSciowo sfinansowane w ramach PO WER
(,Dziatania podnoszace kompetencje zarzadcze kadr kierowniczych i
administracyjnych w uczelniach”). Przygotowany i opublikowany zostanie
takze poradnik rekrutacyjny pracownika administracji obstugujacego

studentéw miedzynarodowych.

3. Tworzenie systemu wspierajacego udzial pracownikow

uczelni w miedzynarodowych programach naukowych

MNiSW w czerwcu 2014 r. zaproponowato jednostkom naukowym, w
tym uczelniom, przystapienie do ,Paktu dla Horyzontu 2020”. Ma on na
celu zwiekszenie udziatu polskich naukowcéw w miedzynarodowych
projektach. Wsréd zaproponowanych rozwigzan, pod ktérymi podpisato sie

ponad 350 jednostek naukowych, sa:

e uruchomienie w uczelniach komorek administracyjnych

dedykowanych do obstugi miedzynarodowych projektow naukowych,

e wprowadzanie mechanizmu elastycznego zarzadzania czasem i
obowigzkami dydaktycznymi pracownikdw zaangazowanych w

miedzynarodowe projekty naukowe,
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e uwzglednianie udzialtu w miedzynarodowych projektach
naukowych w wewnetrznych procedurach oceny i awansu

pracowniczego,

e zapewnienie odpowiednich warunkéw do przyjmowania
zagranicznych koordynatoréw grantéw naukowych (przenoszenie i

realizacja projektéw w Polsce),

e wprowadzanie Europejskiej Karty Naukowca i kodeksu dobrych

praktyk w zatrudnianiu naukowcow.

Wprowadzone dzieki realizacji ,Paktu dla Horyzontu” zmiany
spowoduja powstanie efektywnego systemu wspierania udziatu
pracownikow naukowych w programach miedzynarodowych. Bedzie to
miato bezposrednie przelozenie na niwelowanie stabos$ci sektora, tj.
niskiego poziomu mobilnosSci, wspdlnych badan oraz przyczyni sie do

wzrostu liczby zagranicznych publikacji naukowych.

4. Wspieranie studentow i kadry naukowej w wyjazdach za

granice oraz powrotach do Polski

a) Zwiekszenie uznawalnos$ci pobytow zagranicznych, w tym

praktyk, w programach ksztalcenia

Problemy zwigzane z uznawaniem przedmiotdw zaliczanych za
granica czesto zniechecaja studentéw do wyjazdow. MNiSW promuje
odbywanie czeSci programu ksztatcenia za granicg. W tym celu bedzie
zacheca¢ uczelnie do przyznawania dodatkowych punktéw ECTS oraz

tworzenia opcji (okienek) mobilnosci na wszystkich stopniach ksztatcenia.
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Zaproponowane rozwigzania nie beda miaty charakteru prawnych

zobowigzan, lecz bedg wspieraty zmiany wprowadzane przez uczelnie.

b) Rozwijanie kompetencji jezykowych studentow, doktorantow,

pracownikow naukowych

Jezyk angielski jest linqua franca wspo6tczesnej nauki, zatem kadra
oraz studenci powinni biegle sie nim postugiwaé. Doskonata znajomos$¢
jezyka umozliwi studentom oraz kadrze akademickiej korzystanie
z doSwiadczen zagranicznych osrodkow naukowych i dydaktycznych, jak
réwniez zapewni transfer polskich osiggniec. Ulatwi rowniez aplikowanie o

wyjazdy zagraniczne oraz integracje cudzoziemcéw na uczelniach.

Wsparcie finansowe i konkretne dziatania przewidziane sg w ramach
programu PO WER (,Dziatania uczelni w zakresie innowacyjnych
umiejetnoSci dydaktycznych, umiejetnosci informatycznych, w tym
postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania w
procesie Kksztatcenia, prowadzenia dydaktyki w j. obcym, zarzadzania
informacjg”). tLaczna alokacja na podnoszenie kompetencji kadry
dydaktycznej wynosi 31,6 mln euro, a pierwszy konkurs przewidziano na

2016 .
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Zadania dla Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego

Podniesienie poziomu umiedzynarodowienia w znacznym stopniu
zalezy od uwarunkowan systemowych i dziatan podejmowanych przez
instytucje centralne. Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego

skoncentruje sie na realizacji nastepujacych zadan:

1. Kierunki rozwoju polityKi stypendialnej

a) Zbudowanie oferty stypendialnej uwzgledniajacej geograficzne oraz

merytoryczne priorytety wynikajace z Programu.

Najwiekszym programem stypendialnym funkcjonujgcym w Polsce jest
,Erasmus+”. Korzysta z niego rocznie ok. 16 tys. polskich studentéw, ktérzy
odbywaja czes$¢ studiow na uczelniach europejskich. Dzieki ,Erasmusowi”
do Polski przyjezdza ok. 11 tys. studentdw z zagranicy. To zadanie nadal

realizowac bedzie Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji.

Ponadto Ministerstwo przeznacza dla stypendystow rzadu polskiego 30
mln zt rocznie. Uwzgledniajac koszty ksztatcenia (Srodki przekazywane
uczelniom przyjmujacym stypendystow w ramach dotacji podstawowej na
cele dydaktyczne) kwota ta wzrasta do 60 mln zl. Najwieksza czes¢ tych
Srodkéw jest przeznaczana na pokrycie kosztéw utrzymania. Pozostate
wydatki wynikajg z zobowigzan zapisanych w umowach
miedzynarodowych. Te $wiadczenia winny by¢ udzielane w
niezmniejszonych kwotach.
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MNiSW  bedzie jednak prowadzilo aktywniejsza polityke
stypendialng, tak, aby odzwierciedlata trendy swiatowe i nawigzywata do
najlepszych praktyk stosowanych przez liderow rynku edukacyjnego.
Oferta bedzie dopasowana do potrzeb ksztatcenia, ktére sg zr6znicowane
w poszczeg6lnych regionach geograficznych. Po uzyskaniu dodatkowych
Srodkéw resort zwiekszy pule stypendiow uruchamiajgc programy majace
przyciggnac najlepszych studentéw z zagranicy. Premiowane beda osoby
osiggajace wybitne wyniki w nauce, w tym laureaci i finalisci konkurséw i

olimpiad miedzynarodowych.

Geografia prowadzonych dziatan zostanie podzielona na nastepujace

obszary priorytetowe:

e panstwa, w ktorych Polska prowadzi aktywng polityke
zagraniczng, w tym przede wszystkim kraje Partnerstwa
Wschodniego - poprzez kontynuacje istniejacych programow

stypendialnych realizowanych w ramach pomocy rozwojowej;

e rynki strategiczne, atrakcyjne ze wzgledu na olbrzymi popyt na
ustugi edukacyjne, w tym przede wszystkim Chiny, Indie, Wietnam,
Indonezja, Brazylia - poprzez uruchamianie nowych programow
stypendialnych oraz wzmocnienie sieci lektoratow jezyka polskiego i

intensyfikacje dziatan promocyjnych;

e panstwa Bliskiego Wschodu - poprzez otwarcie na rézne potrzeby
tych rynkéw (np. programy adresowane do najlepszych w przypadku
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich i oferte ksztatcenia zawodowego

w przypadku np. Omanu);

e pozostate rynki, w tym przede wszystkim panstwa afrykanskie -

poprzez powigzanie polityki stypendialnej z interesami polskich
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przedsiebiorstw oraz stworzenie oferty stypendialnej

wspotfinansowanej z partnerami prywatnymi.

b) Stworzenie funduszu stypendialnego na programy wspolnych

studiow uczelni polskich z uniwersytetami partnerskimi

MNiSW, pod warunkiem uzyskania dodatkowych $rodkéw na ten cel,
uruchomi nowy fundusz stypendialny. O $rodki z funduszu beda mogli
aplikowa¢ polscy studenci uczestniczacy we wspdlnych programach
ksztatcenia realizowanych w ramach partnerstwa z uniwersytetami z
zagranicy. Celem funduszu bedzie promowanie mobilnosci i zwiekszenie
(poprzez stypendia finansujgce m.in. koszty zycia i ksztatcenia za granica)
udzialu najbardziej utalentowanych studentéw i doktorantow we
wspolnych programach. Fundusz bedzie poSrednio zapobiegat ,drenazowi
moézgow” i wspieral stabsze materialnie grupy spoteczne, nieposiadajace
wystarczajgcych Srodkdw na edukacje zagraniczng. Dzieki Srodkom
stypendialnym rozwijane beda rowniez kompetencje dostosowane do

oczekiwan stawianych przez rynek pracy.

Dziataniem komplementarnym bedg $rodki przewidziane w programie

,Erasmus+" na stypendia w ramach wspolnych studiow.

c) Stworzenie systemu wsparcia umozliwiajacego polskim

studentom podjecie studiow I, I1 i III stopnia za granica

Doswiadczenia innych krajéw (m.in. Japonii, Izraela, Singapuru czy Chin)
wskazujg na to, ze programy grantéw i kredytow na studia za granica

stanowig cenny instrument rozwoju talentow i nowoczesnej, innowacyjnej
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gospodarki, w tym pokonania tzw. putapki sredniego rozwoju, przed ktoéra,

wedtug ekspertow, niebawem znajdzie sie Polska.

MNiSW zaproponuje odpowiednie zmiany w ustawie o pozyczkach i
kredytach studenckich, tak aby mtodziez chcaca Kksztalci¢ sie poza

granicami Polski miata mozliwo$¢ ubiegania sie o preferencyjne kredyty.

Mozliwe bedzie réwniez finansowanie dwumiesiecznych studiow
podyplomowych (professional education) nastawionych wytacznie na
praktyczng wiedze i zdobycie doSwiadczenia od profesjonalistow w
zakresie nowoczesnych technologii czy zarzadzania. Takie formy studiéw
podyplomowych kosztujg mniej oraz wigza sie z szybszym powrotem do

Polski.

d) Zbudowanie bazy informacyjnej na temat istniejgcej oferty

stypendialnej

MNiSW zaplanowato budowe bazy informacyjnej na temat istniejacej
oferty stypendialnej. Aktualnie nie ma jednego miejsca, w ktérym bytaby
dostepna petna oferta stypendialna zaréwno dla studentow
wyjezdzajacych, jak i przyjezdzajgcych. Tworzy to negatywny wizerunek
Polski, szczegdlnie w oczach obcokrajowcdw zainteresowanych studiami w

naszym kraju. Strona www.go-poland.pl zostanie uzupeiniona o nowa

wyszukiwarke, dostosowujacg wyniki do poziomu studiéw i Kraju

pochodzenia lub kierunku wyjazdu.
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2. Zmiany organizacyjne i prawne

a) Rozwijanie bazy traktatowej i oficjalnych Kkontaktow
miedzynarodowych na szczeblu miedzyresortowym

i miedzyuczelnianym

Baza traktatowa z zakresu wtasciwosci MNiSW obejmuje ok. 190
miedzynarodowych uméw dwustronnych, zczego ok. 120 zawiera
postanowienia dotyczace wspoétpracy w obszarze szkolnictwa wyzszego.
[stniejgce umowy odnosza sie do wiekszosci krajow, z ktérymi polskie
uczelnie chciatyby wspétpracowaé¢. Umowy te dzielg sie na dotyczace

wspotpracy akademickiej oraz uznawalnosci wyksztatcenia.
W zakresie uméw dotyczacych wspoétpracy akademickie;j:

e obszary wymagajgce dodatkowych staran to Bliski i Daleki
Wschdd, poniewaz w przypadku krajéow charakteryzujacych sie silng
pozycja panstwa wobec uczelni umowy tego typu s3g niezbedne dla

nawigzania wspotpracy z polska szkotg wyzsza,

e dla partnerow uznanych za strategicznie waznych pule

stypendidéw planuje sie rozszerzy¢ z 2,5 do 3,5 tys. miejsc.
W zakresie uméw dotyczacych uznawalnosci wyksztatcenia:

e polskie przepisy zapewniajga wlasciwie automatyczne uznanie

zagranicznych dyploméw w celu kontynuacji ksztatcenia w Polsce,

e Ministerstwo pracuje nad zawarciem umoOw o uznawalnos$ci
wyksztatcenia z Rosjg i Chinami. Ich brak stawia pod znakiem
zapytania celowo$¢ podejmowania przez studentéw pochodzacych z
tych krajow ksztatcenia w Polsce. Uzyskany dyplom nie mogtby by¢

automatycznie uznany w kraju ich pochodzenia, a procedury
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nostryfikacyjne moga ciaggna¢ sie bardzo dtugo, utrudniajac rozwoj

kariery zawodowe;j.

W ocenie resortu porozumienia zawierane przez uczelnie w odniesieniu
do programoéw ,Erasmus”/,Erasmus+” s3g realizowane. W celu ustalenia
jakie ponadto umowy wigzg uczelnie z partnerami zagranicznymi do
Systemu POL-on dodany zostanie wymoég podawania informacji, o

porozumieniach realizowanych w danym roku kalendarzowym.

b) Rozbudowanie systemu monitorowania losow absolwentéw o

cudzoziemcow z polskich uczelni

Aby trwale zwigza¢ absolwentow cudzoziemcow z Polskg warto
zacheca¢ uczelnie do monitorowania loséw swoich studentéow. Pozwoli to
na stworzenie sieci kontaktow z zagranicznymi absolwentami polskich
uczelni oraz utrzymanie wiezi z osobami, ktore niejednokrotnie zajmujg w
swoich Kkrajach eksponowane stanowiska. Cudzoziemscy absolwenci s3
doskonatymi ambasadorami nie tylko uczelni, ktorej dyplom posiadajg, ale
przede wszystkim Polski, jako kraju, z ktorym wigza pozytywne emocje.
Sie¢ tych kontaktow (szczegélnie przydatna dla MSZ i MG), mogtaby by¢
wykorzystywana przy dziataniach promocyjnych i informacyjnych. W
dalszej perspektywie — we wspoétpracy z pracodawcami — powinien powstac
system wsparcia dla najlepszych cudzoziemskich absolwentéow, ktory
zatrzymatby ich w Polsce. Wspébtpraca wuczelni z biznesem i
miedzynarodowymi koncernami to istotny czynnik przyciagajacy

najzdolniejszych kandydatow na studia z zagranicy.
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c) Stworzenie systemu monitorujagcego mobilnos¢ polskich

studentow

Dane dotyczace mobilnosci polskich studentow sa rozproszone i
niepetne. Jedyne petne dane dotycza wymiany studenckiej w ramach
programu ,Erasmus”. Natomiast w wypadku petnych studiéw, ze wzgledu
na swobode przeptywu oséb w UE, nie zbieramy informacji w sposéb
usystematyzowany. W planach jest utworzenie bazy danych dotyczacej
liczby os6b z polskim obywatelstwem studiujacych na zagranicznych
uczelniach. Dane te bedg zbierane przez placowki dyplomatyczne i
konsularne w  poszczegélnych krajach w jednolitym uktadzie
zaproponowanym przez MNiSW (agregaty danych bez danych osobowych).
Dane zostang nastepnie uzupeinione i zweryfikowane w oparciu o
informacje przekazywane Ministerstwu przez kluby polskich absolwentow
zagranicznych uczelni. Wykorzystany zostanie rowniez system MSZ
,0dyseusz”.

Celem jest przede wszystkim uchwycenie skali mobilnosci polskich
studentoéw, geografii studiowania oraz monitoring zmian na przestrzeni

Czasu.

d) Stworzenie bazy danych na temat Polakéow, ktérzy uczestnicza

w badaniach naukowych za granica

Poza budowa systemu monitorowania loséw cudzoziemskich
absolwentow polskich uczelni, stworzona zostanie (we wspdlpracy z
uczelniami) baza, w ktorej zbierane beda informacje na temat Polakow
uczestniczacych w badaniach naukowych za granicg. Uczelnie beda mogty

korzysta¢ z niej m.in. przy tworzeniu wspolnych zespotéow badawczych,
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teaméw naukowych czy prowadzeniu zaje¢ e-learningowych dla polskich

studentow.

Baza bedzie tez stuzyta do budowania dobrych relacji z podmiotami
(naukowymi i gospodarczymi), w ktérych pracuja polscy naukowcy (dobre
przyktady Indii i Szkocji).

Bedzie to etap posredni, gdyz w interesie panstwa polskiego jest, aby
odpowiednio zagospodarowac¢ potencjat powracajacych Polakéow,
wykorzystac¢ ich wiedze, energie i pomysty. Na uczelniach tworzone beda
warunki zachecajgce do powrotu do Polski. Dzialanie to jest skorelowane z

budowa systemu zachet do powrotéw po odbyciu studiéw za granica.

e) Budowa systemu zachet do powrotow do Polski

Wazne jest utrzymanie wiezi naukowych z Polakami konczacymi
studia za granicg i absolwentami polskich uczelni pracujacymi poza
granicami kraju. Polityka resortu w tej dziedzinie skierowana jest na
zachecanie tych os0b do uczestniczenia w zespotach badawczych z
udziatem polskich naukowcéw oraz do petnienia funkcji promotoréw i
promotorow pomocniczych prac doktorskich powstajacych w Polsce.
Dziatanie to wspiera¢ bedg Srodki w ramach ministerialnego programu

,2Uczelnie przysztosci”.

Dodatkowo dziatania beda obejmowa¢ wiaczenie wyktadowcéw z
zagranicy posiadajacych osiggniecia w pracy naukowej, zawodowej lub
artystycznej, w prowadzenie programéw ksztatcenia w polskich uczelniach.
Ma to réwniez zacheci¢ najlepszych polskich uczonych pracujacych za
granica i majacych znaczace osiggniecia naukowe do kontynuowania

kariery akademickiej w Polsce. Komplementarnym dzialaniem bedzie
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tworzenie i realizacja wysokiej jakosci miedzynarodowych programoéow

studiow doktoranckich.

NCN ogtosi we wrze$niu 2015 r. konkurs o nazwie ,Polonez” dla
naukowcéw przyjezdzajacych z zagranicy, ktérzy chca prowadzi¢ badania w
polskich jednostkach naukowych. Stypendium to pozwoli nie tylko
finansowac¢ projekt badawczy, ale rowniez wynagrodzenie dla naukowca,
jak rowniez wsparcie dla rodziny. Temu ostatniemu celowi moze stuzy¢
m.in. innowacyjny program ,Maluch na uczelni”, ktory zwieksza

atrakcyjno$¢ powrotu do kraju naukowcoéw z matymi dzie¢mi.

MNiSW, ze wzgledu na wage dziatania, bedzie uzupeinia¢ je
wykorzystujac Srodki z programoéow, ktorymi zarzadza NCBR w ramach
instrumentu ,Horyzont 2020” - Teaming for Excellence. Teaming stuzy
wyréwnywaniu poziomu innowacyjnosci miedzy poszczegdlnymi krajami i
regionami. Rdznice krajowe i regionalne stanowig istotne bariery w
rozwoju konkurencyjnosci, rozwoju przedsiewzie¢ gospodarczych, a co za
tym idzie w tworzeniu nowych miejsc pracy. W zwigzku z powyzszym w
programie ,Horyzont 2020” cze$¢ Srodkow zostala przeznaczona na
niwelowanie tych réznic. Srodki z czesci Spreading Excellence and Widening
Participation dedykowane s3 przede wszystkim uniwersytetom i

instytucjom badawczym w stabiej rozwinietych regionach Europy.
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f) Wdrozenie zasad ,Paktu dla Horyzontu 2020”

MNiSW wspiera instytucje naukowe i naukowcoé6w w staraniach o
miedzynarodowe granty badawcze. W tym celu opracowano ,Pakt dla

Horyzontu 2020”. W ramach Paktu uruchomione zostaty m.in.:

e program ,Granty na granty” - zaktadajgcy wsparcie finansowe
koordynatorow projektow sktadanych w odpowiedzi na wezwania

konkursowe ,Horyzontu 2020”;

e dzialania na rzecz synergii inicjatyw realizowanych z Horyzontu
2020 z instrumentami krajowych i regionalnych programéw
operacyjnych (Teaming of Excellence - Miedzynarodowe Agendy
Badawcze; Twinning - programy badawcze wirtualnych instytutow;
ERA Chairs - zaangazowanie wykladowcow z zagranicy w proces
ksztatcenia w Polsce (program PO WER); wsparcie infrastruktury z
Mapy Drogowej Europejskiego Forum Strategii ds. Infrastruktur
Badawczych (ESFRI) - wsparcie infrastruktury z Polskiej Mapy
Drogowej Infrastruktury Badawczej (program POIR);

e dziatania na rzecz usprawnienia modelu $wiadczenia ustug przez
Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE i 11
Regionalnych Punktéw Kontaktowych, m.in. poprzez indywidualne
doradztwo mentoringowe dla jednostek naukowych, zespotéw i

naukowcow;

Dodatkowo opracowany zostanie system premiowania finansowego
najbardziej aktywnych naukowcow, co powinno zacheci¢ do aplikowania i
zdobywania grantbw w ramach miedzynarodowych programow

badawczych.
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g) Monitorowanie przepisOw regulujacych kwestie odbywania

studiow przez cudzoziemcow

Po znowelizowaniu ustawy o cudzoziemcach oraz Zmianie
rozporzadzenia MNiSW w sprawie podejmowania i odbywania przez
cudzoziemcoéw studiow i szkolen oraz ich uczestniczenia w badaniach
naukowych i pracach rozwojowych znikng prawne bariery zniechecajace
cudzoziemcéw do studiowania w Polsce. Resort skoncentruje sie zatem na
monitorowaniu funkcjonowania przepiséw w tym zakresie. MNiSW we
wspotpracy z MSZ i MSW opracuje informator dotyczacy dobrych praktyk i
ram prawnych, w tym procedur wizowych, wymaganych przy
podejmowaniu studiow w Polsce. Informator wraz z zatgczonymi wzorami

dokumentdéw zostanie udostepniony uczelniom.

h) Stworzenie bazy wiedzy na temat zagranicznych rynkow

edukacyjnych i wymiana dobrych praktyk

Uczelnie odczuwaja brak opracowan i analiz dotyczacych rynkow
edukacyjnych o najwiekszym potencjale. Rekrutacja kandydatéw na studia
z zagranicy jest utrudniona ze wzgledu na ré6znorodnos¢ obowigzujgcych na
Swiecie systemoOw szkolnictwa wyzszego czy systemOw prawnych.
Problemem moze by¢ weryfikacja i uznawanie nabytego za granica
wyksztatcenia - ustalenia te s3 czasochtonne, kosztowne i trudne do
pozyskania przez pojedyncze uczelnie. Brakuje réwniez sprawnie
funkcjonujacego forum wymiany wiedzy i najlepszych praktyk (np. w

konteks$cie wspotpracy z agencjami rekruterskimi).

Strona www.go-poland.pl zostanie uzupelniona o nowa sekcje

redagowang przez uczelnie i dedykowang dzieleniu sie wiedzg na temat

zagranicznych rynkow. Zebranie w jednym miejscu informacji dotyczacych
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procedur stosowanych przez zagraniczne podmioty, kwestii uznawalnoSci
wyksztatcenia oraz wspoétpracy z rekruterami  bedzie uzytecznym
narzedziem wsparcia uczelni. Informacje zawarte w bazie beda takze
weryfikowane przez MSZ (placowki dyplomatyczne dziatajace w
porozumieniu z lokalnymi ministerstwami szkolnictwa wyzszego). W bazie
znajdg sie réwniez opracowywane przez MNiSW raporty i zestawienia

dotyczace studentow zagranicznych i trendow Swiatowych w tym zakresie.

i) Zmiana formuly funkcjonowania Biura UznawalnoSci

Wyksztalcenia i Wymiany Miedzynarodowej

Ministerstwo pracuje nad zmiang formuly funkcjonowania BUWiWM.
Zgodnie z rekomendacjami Srodowiska akademickiego oraz opierajac sie na
przyktadach z zagranicy, BUWiWM skupi og6t wskazanych wyzej zadan, z
wylgczeniem dziatan realizowanych na rzecz udziatu polskich jednostek w

programie ,Horyzont 2020”.

3. Wsparcie zmian na uczelniach

a) Stworzenie systemu wsparcia dla wuczelni w zakresie

organizacji ich systemow umiedzynarodowienia

Na wielu uczelniach struktura organizacyjna odpowiedzialna za
szeroko rozumiane kwestie wspotpracy miedzynarodowej, w tym obstugi
studentéw zagranicznych, jest mato przejrzysta. Potrzebne zatem jest
uruchomienie nowych mechanizméw finansowych, ktére umozliwig
powotywanie lub modernizacje struktur uczelnianych odpowiedzialnych za

proces umiedzynarodowienia. Uczelnie aplikujac o te Srodki beda
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zobowigzane do wykazania, iz cel dofinansowania wpisuje sie w dtugoletnig

strategie rozwoju uczelni.

Dziatanie bedzie czesciowo sfinansowane w ramach PO WER (,,Dziatania
podnoszgce kompetencje zarzadcze kadr kierowniczych i
administracyjnych w uczelniach”, planowana taczna alokacja: 23,7 mln

euro).

b) Transfer dobrych praktyk i podnoszenie poziomu wiedzy
wsrod pracownikow uczelni odpowiedzialnych za procesy w

umiedzynarodowienia

Srodowisko akademickie nie jest réwnomiernie przygotowane
do umiedzynarodowienia uczelni. Niezbedne jest wsparcie w postaci
szkolenn dla kadry kierowniczej i administracyjnej w zakresie obstugi
studentow zagranicznych oraz standarddw umiedzynarodowienia.
Szkolenia obejmowa¢ beda m.in. kompetencje miedzykulturowe,
umiejetnosci tworzenia i realizowania programdw integrujacych studentow
obcokrajowcow ze spotecznoscia akademicka. Dziatanie bedzie
sfinansowane czeSciowo w ramach PO WER (,Dzialania podnoszace
kompetencje zarzadcze kadr kierowniczych 1 administracyjnych

w uczelniach”, planowana tgczna alokacja: 23,7 mln euro).
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4. Promocja zagraniczna

a) Realizacja kampanii Ready, Study, Go! Poland

W ramach kampanii MNiSW wspiera uczelnie w organizacji stoisk

podczas miedzynarodowych targdw 1 konferencji edukacyjnych,

prowadzeniu wielojezycznego portalu www.go-poland.pl oraz wydawaniu

publikacji. Chcemy mocniej wej$¢ na strategiczne rynki edukacyjne, czyli
do panstw Partnerstwa Wschodniego, Chin Indii, Wietnamu, Indonezji,
Brazylii, Turcji, panstw Bliskiego Wschodu (Arabia Saudyjska, Katar). Na te
rynki kierowana tez bedzie oferta wspétpracy podobnych typow uczelni,
m.in. w formie wspélnych foréw rektorskich. We wspéipracy z KRASP
zwiekszymy zaangazowanie merytoryczne w najwieksze konferencje

eksperckie (NAFSA, EAIE).

Podstawowym Zrddiem oficjalnej informacji o mozliwoSciach

studiowania w Polsce bedzie portal www.go-poland.pl. MNiSW bedzie

rozwijalo jego funkcjonalnos$ci, w tym rowniez poprzez obecno$¢ w
mediach spotecznoSciowych. Bedzie on rdwniez promowany innymi
dostepnymi  kanatami (np. poprzez sponsorowanie polgczenia
internetowego na konferencji EAIE, reklame w magazynach poktadowych
linii lotniczych), powigzany z innymi oficjalnymi stronami (portal Study in
Europe Komisji Europejskiej, strony internetowe placowek
dyplomatycznych), mocniej pozycjonowany w  wyszukiwarkach.
Rozbudowywany bedzie rowniez zasieg jego potencjalnych odbiorcow (np.
poprzez umieszczenie chinskiej wersji jezykowej na serwerze w Chinach

oraz optymalizacje pod katem lokalnych wyszukiwarek).
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b) Zainicjowanie kampanii Research&Go! Poland

Brak jest spojnej polityki informacyjnej w zakresie promoc;ji
zagranicznej polskiej nauki oraz prowadzenia badan naukowych w Polsce.
Istniejgca informacja jest fragmentaryczna i rozproszona na wielu stronach

internetowych.

Resort chce przycigga¢ zagranicznych badaczy i studentow jakosScig
polskiej nauki oraz innowacyjng infrastrukturg. Z portalu www.go-
poland.pl wyodrebniony zostanie serwis adresowany do cudzoziemcow
zainteresowanych prowadzeniem badan naukowych w Polsce. Zostang tam

uwzglednione m.in. nastepujgce elementy:

e sposoby finansowania badan naukowych, wyszukiwarka

dostepnych grantow;

e przyklady wiodacych zespotéow naukowych oraz nowoczesnej

infrastruktury badawczej.

e prezentacja sylwetek znanych w Swiecie nauki Polakow,
prezentacja wybitnych osiggnie¢ = dokonanych przez polskich

naukowcow;

e warunki i koszty utrzymania w Polsce.

c) Upowszechnienie znajomosci jezyka polskiego jako obcego

MNiSW dofinansowuje lektoréw jezyka polskiego w 103 szkotach
wyzszych poza granicami Polski, w 31 panstwach. W roku 2010/2011 w
lektoratach jezyka polskiego za granica uczestniczyto ponad 5,7 tys.

studentow.
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Wobec zmieniajacych sie warunkéw funkcjonowania lektoratow
jezyka polskiego w Europie (1aczenie katedr narodowych w wieksze -
regionalne, slawistyki; oczekiwanie pelnego finansowania pobytu i pracy
lektora przez kraj kierujacy; proaktywne podejscie do tych zmian innych
panstw naszego regionu - Czech, Stowacji, Estonii) oraz koniecznosci
przyciagniecia wiekszej liczby studentéw cudzoziemcoéw do Polski, MNiSW
uaktualni rozlokowanie i finansowanie lektorow jezyka polskiego na

uczelniach zagranicznych. Ponadto zostang podjete nastepujace dziatania:

e dostosowanie programu nauczania do wymagan stawianych przez
rynek pracy i uczelnie (moduty wspétczesnego jezyka biznesowego i

prawniczego),

e zwiekszenie dostepnosci egzaminu z jezyka polskiego jako jezyka
obcego, tak pod wzgledem liczby o0s6b, ktére beda mogly
przystepowac¢ do egzaminu jak i poprzez wprowadzenie mozliwosci
zdawania egzamindw na poziomach biegtosci jezykowej w petni

dostosowanych do miedzynarodowych standardéw,

e opracowanie koncepcji i przeprowadzenie nowoczesnej kampanii
promocyjnej kurséw nauki jezyka polskiego jako jezyka obcego

(rowniez w wersji na platformie internetowej),

e ogloszenie konkursu dla uczelni na organizacje letnich kursow
jezyka polskiego jako obcego oraz konkursu na organizacje rocznych
kurséw jezyka i kultury polskiej - przy zwiekszeniu sSrodkéw na ten

cel,

e rozszerzenie listy lektoratow o Kkraje uznane za strategicznie

wazne,

e powigzanie lektoratow ze szkotami letnimi i rocznymi
stypendiami dla studentéw.
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IV. PODSUMOWANIE

Zaproponowane rozwigzania winny nie tylko usprawni¢ wymiane
miedzynarodowa i przyczyni¢ sie do osiggniecia wszystkich zalozen
programu, ale wnie$¢ istotny wktad w reformowanie catego szkolnictwa
wyzszego. 7Z pewnos$cig przyczynig sie do umocnienia uczelni
uwzgledniajgcych umiedzynarodowienie w swoich strategiach rozwoju. Ale
z catg pewnoscig nie da sie wejs¢ do Swiatowej pierwszej ligi bez zwrocenia
uwagi na sprecyzowane w tym dokumencie postulaty i petnego
zaangazowania wszystkich podmiotéw wspdtkreujacych system nauki i

szkolnictwa wyzszego.
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